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@j§VôVm # 1  

®ëLj§tLô] §hPm  

@±ØLm

IqùYôÚ ¨ßY]Øm, Ï±lTôL ®VôTôWj§p CÓTÓm IqùYôÚ 

¨ßY]Øm ùYt±VûPYRtÏ §hPm Iuû\ YÏlTÕ ªLÜm  

@Y£VUôÏm.  BkRj §hPjûR ®ëLj§tLô] §hPm (Strategic 
planning) Fuß á\Xôm.  ®ëLj§tLô] §hPm FuTÕ IÚ ¨ßY]

Uô]Õ RuàûPV Ød¡VUô] úSôdLeLû[ @ûPYRtLôL YÏdÏm 

TôûRVôÏm.  BkRj §hPjûR YÏlTÕ ØRp T¥.  YÏjR ©u BkRl 

TôûR«p ùNpYRtÏ ¨§ ARôWm DsTP TpúYß ARôWeLs 

IÕdLlTP úYiÓm.  

§hPªÓR-u @Y£Vm

§hPªÓm úTôÕRôu Sôm BlùTôÝÕ FeúL BÚd¡ú\ôm Fußm 

YÚeLôXj§p (@RôYÕ Bu±-ÚkÕ HkÕ YÚPj§p) Sôm FeúL 

BÚdL ®Úm×¡ú\ôm Fußm, @kR BPjûR @ûPYRtLô] 

Y¯Øû\Ls Utßm T¥Ls Fuù]u], Sôm N¬Vô] TôûR«pRôu  

ùNp¡ú\ôUô, SpX úYLj§pRôu ùNp¡ú\ôUô úTôu\ ®`VeLû[ N¬ 

TôojÕ U§l©P Ø¥Ùm.  

§hPªÓRÛdÏj úRûYVô]ûY 

IÚ £\kR ®ëLj §hPm @ûUdLj úRûYVô]ûY Xh£Vm Utßm 

Ï±dúLôs Tt±V ùR°Ü, ®ëLm Utßm Dj§Ls, SmØûPV TXm, 

TXÅ]eLs, Yônl×Ls Utßm @fÑßjRpLs Ï±jR AnÜ, ûUpLpLs 

GtTÓj§ úSWj§p ùNVpTÓRp, SmØûPV úSôdLeLs Utßm 

BXdÏLs Ï±jR ùR°Ü, ùRôPo LiLô¦l× Utßm U§lÀÓ A¡VûY 

ªLÜm @Y£VUôÏm. BkRl TpúYß LôW¦Lû[l Tt± @ÓjÕ YÚm  

@j§VôVj§p LôiúTôm. 
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@j§VôVm # 2  

®ëLj§tLô] §hPªPp 

T¥ # 1 

§hPªÓR-u ØRp T¥  SmØûPV Xh£Vm Utßm Ï±dúLôs Ï±jR 

ùR°ûY GtTÓj§d ùLôsYRôÏm.  BûR AWmTd LhPj§úXô @

pXÕ ÏÝ / LmùT² AWm©jÕ Øû\Vô] Xh£Vm / Ï±dúLôs 

AYQm BpXôUp ùNVpThÓ ùLôi¥ÚdÏmúTôúRô úUtùLôs[Xôm.  

¨ßY]j§u Xh£Vm (Vision) Utßm Ï±dúLôû[ (Mission)  
@e¸L¬lTÕ ®ëLj§tLô] §hPªÓR-u ùRôPdL¨ûX AÏm.   

A]ôp ùTÚmTôXô] úSWeL°p IÚ ¨ßY]Uô]Õ Xh£Vm @pXÕ 

Ï±dúLôs Ï±jR ®¬Yô] ®YôReLs BpXôUÛm AWm©dLlTPXôm.   

BÕ, IÚ ÏÝ®Ûs[ SToLs £X ùNVpTôÓLs Ï±jÕ LÚjÕ 

IÚªjÕ AWm©dÏm úTôÕ GtTÓ¡\Õ.  B§p GúRô IÚ YûL«p 

Xh£Vm Utßm Ï±dúLôs @û]YWôÛm ×¬kÕ ùLôs[lTÓ¡\Õ.  

¨ßY]m AWm©dLlThP ùRôPdLd LôXdLhPj§úXúV Xh£Vm Utßm 

Ï±dúLôs Ï±jR ùR°Ü BÚlTÕ SpXÕ. 

Xh£V @±dûL, Ï±dúLôs @±dûL 

IÚ Xh£V @±dûL Sôm FeúL BÚdL ®Úm×¡ú\ôm FuTûRf Ñh¥ 

LôhÓm. Ï±dúLôs @±dûL Sôm BÚdL ®Úm×m BPj§tÏ FlT¥ 

ùNpYÕ @pXÕ Sôm @eÏ ùNu\ûPYRtÏ ùNnV úYi¥VûYLû[d 

Ï±jÕ ®[dÏm. 

IÚ Xh£V @±dûL Sm F§oLôXm Ï±jÕ ®[dÏm IÚ Ï±dúLôs 

@±dûL F§oLôXj§tÏ Y¯SPjÕm ¨LrLôXjûRd Ï±jÕ ®[dÏm.  

IÚ Xh£V @±dûL F§oLôXj§p Sôm FeÏ BÚdL ®Úm×¡ú\ôm 

FuTûR ®[dÏm. IÚ Ï±dúLôs @±dûL Sôm Nô§dL ØVt£dÏm 

®¬Yô] BXdÏLû[ ®Y¬dÏm. 

Xh£V @±dûL Utßm Ï±dúLôs @±dûLdLô] £X DRôWQeLs 

AdvTôm (Oxfam) ¨ßY]m “YßûUVt\ Jo DXLm” FuTûRj 

Ru Xh£V @±dûLVôLd ùLôiÓs[Õ.  @Ru Ï±dúLôs @±dûL 
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“YßûU, Th¥² Utßm NêL @¿§dÏ ¿¥jR ¾oÜLû[ DÚYôdÏRp” 
FuTRôÏm. 

@ùU¬dLô®tÏ DQY°jRp (Feeding America) Fu\ ¨ßY]m 

“T£Vt\ @ùU¬dLô” FuTûR Ru Xh£V @±dûLVôLd ùLôiÓs[Õ.  

“@ùU¬dLô®p BÚdÏm T£ Th¥²Vôp Tô§dLlThPYoLÞdÏ 

úR£V @[®p DQÜ Ye¡Lû[ GtTÓj§ DQY°jRp. úUÛm, T£, 

Th¥²ûV I¯lTRtLô] úTôWôhPj§p FeLs SôhûP CÓTÓjÕRp” 
@YoLÞûPV Ï±dúLôs @±dûLVôÏm.  

IÚ DtTj§Vô[o LmùT²«u Xh£Vm Utßm Ï±dúLôs 

@±dûL (DRôWQm) 

Xh£V @±dûL 

áhÓ ØVt£«u êXm RtNôo× úY[ôiûU. 

Ï±dúLôs @±dûL 

l NôÏT¥f ùNXûYd Ïû\dL DRÜm ùRô¯pÖhTeLû[l 

©uTtßYRtÏ ®YNô«LÞdÏ DRÜRp.

l	 ùSp, ¨XdLPûX, TVß YûLLs úTôu\Yt±u DtTj§ûV 

@§L¬lTRu êXm ®YNô«L°u YÚUô]jûR @§L¬jRp.

l		BVtûLY¯ Nôuß ùTt\ Utßm éf£dùLôp-Lû[l TVuTÓjRôUp 

®û[®dLlThP ®û[ùTôÚhL°u ®tTû]dÏ DRÜRp. 

l•	TôWmT¬V	 T«o	 WLeL°u	 TôÕLôl×,	 DtTj§	 Utßm	 ®tTû]ûV	

úUmTÓjÕRp

l•	ÑtßfãZÛdÏ	DLkR	úY[ôi	ùNVpØû\Ls	Utßm	á¥V	YûW«p	

BVtûL ARôWeLû[ TVuTÓjÕRp úTôu\Yt±tÏ DRÜRp. 

IÚ Xh£VjûR @ûPYRtLô] T¦«p TX Ï±dúLôsLs BÚdLXôm.  

T¥ # 2

Sôm BlùTôÝÕ SUdÏ¬V Ï±dúLôs Utßm Xh£VjûR YûWVßjÕ / 

@e¸L¬jÕ ®húPôm. Sôm FeÏ ùNpXl úTô¡ú\ôm FuTûRd Ï±jÕm, 

@eÏ ùNu\ûPYRtÏ Sôm ùNnV úYi¥VûYLû[d Ï±jÕm SUdÏ 

IÚ ùR°Yô] LÚjÕ ¡ûPjÕs[Õ.  BRtÏl ©\Ï BlùTôÝÕ Sôm 
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FeÏ BÚd¡ú\ôm FuTûR U§l©P úYiÓm. BkRj úRûYdLôLj Rôu 

Sôm TXm, TXÅ]eLs, Yônl×Ls Utßm @fÑßjRpLû[ (SWOT) 
U§lÀÓ ùNnV úYiÓm.

TXm, TXÅ]eLs, Yônl×Ls, @fÑßjRpLs (SWOT)
l•	FkRùYôÚ	 §hPªPÛdÏm,	 Sôm	 BlùTôÝÕ	 FeÏ	 BÚd¡ú\ôm	

FuTûR @±kÕ ùLôsYúR AWmT LhPUôL BÚd¡\Õ. B§p 

¸rdLôiTûYLÞm @PeÏm. 

l•	SmØûPV	TXeLs	Fu]?

l•	SmØûPV	TXÅ]eLs	Fu]?

l•	¡ûPdLdá¥V	Yônl×Ls	Fuù]u]?

l•	BÚdLdá¥V	@fÑßjRpLs	Fuù]u]?	

TXeLû[j ùR¬kÕ ùLôsÞRp 

SmØûPV TXeLû[j ùR¬kÕ ùLôs[ £X úLs®Ls DR®VôL 

BÚdÏm.  @ûY 

l•	Sôm	£\lTôLf	ùNnÙm	Lô¬VeLs	FûY?

l•	©\o	 ùNnVôR,	 Sôm	 UhÓúU	 ùNnVdá¥V	 Lô¬VeLs	 (SmØPu	

úTôh¥«ÓTYoLs)	GRôYÕ	DiPô?

l•	BÕYûW	Sôm	@ûPkR	ùYt±Ls	Fuù]u]?		

TXeLs TpúYßThP LôW¦Lû[f NôokÕ @ûUVXôm.  ÏÝ  

Dßl©]oL°u @àTYm IÚ LôW¦VôL @ûUVXôm. DRôWQUôL 

IÚ BVdÏ]o ®ûR ®tTû] NôokR ®VôTôWjûR SPjÕY§p @§L  

@àTYNô-VôL BÚdLXôm. ®VôTôW ùNVpTôÓ úUtùLôs[lTÓm 

TÏ§, úNªl× ¡PeÏ Utßm TdÏYlTÓjÕm AûX SLWj§u ûUVj§p 

úTôdÏYWjÕ YN§dÏ @ÚLôûU«p BÚjRp IÚ Ød¡VUô] TXUôÏm. 

BjRûLV TXeLû[ U§l©Óm T«t£ûV ÏÝ Dßl©]oLs UhÓªu± 

SiToLs Utßm SXu ®Úm©LÞm úUtùLôs[Xôm.  Gù]²p, 

SmØûPV TXeLs FpXôm SUdúL ùR¬k§ÚdL Ø¥VôÕ. SmØûPV 

TXeLs Ï±jR ®YWeLû[ SmØûPV SXu®Úm©L°PªÚkÕ @±kÕ 

ùLôs[Xôm. 
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TXÅ]eLû[ U§l©ÓRp

BkRd	úLs®dLô]	T§ûX	ùR¬kÕ	ùLôs[	¸úZ	ùLôÓdLlThÓs[	£X	

úLs®Ls DR®VôL BÚdÏm. 

l•	Sôm	úUôNUôL	ùNnÙm	Lô¬VeLs	FûY?

l•	Sôm	Buàm	Su\ôLf	ùNnV		úYi¥V	®`VeLs	Fuù]u]?

l•	Ød¡V	úRôp®Ls	GRôYÕ	Ds[Rô?	@ûY	DQojÕYÕ	Fu]?	

Yônl×Ls

Yônl×Ls FuTûY Sôm TVuTÓj§ ùLôs[dá¥V ×\dLôW¦Lû[d 

Ï±dÏm. BûY ¨LrÜLs @pXÕ Uôt\eL[ôL BÚdLXôm. DRôWQUôL, 

úY[ôi Õû\, úY[ôi DtTj§Vô[o ¨ßY]j§]ôp LhPlTÓm 

úNªl×d	¡PeÏLÞdÏ	Uô²VjûR	YZeÏRp	IÚ	YônlTôÏm.	

Ye¡Ls	ReLs	LPu	YZeÏm	ùLôsûLLû[	Uôt±VûUjÕ	YÚ¡u\].		

BRu êXm úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT²dÏ (RtúTôÕs[ U§lûT 

®P	 1%	 Ïû\Yô])	 Ïû\Yô]	 Yh¥dÏ	 LPàR®Lû[	 YZeLXôm.	

Yônl×Lû[d LôiTRtÏ, Dßl©]oLs / BVdÏ]o @ûY NêL  

@pXÕ @W£Vp Ã§VôL GtTÓm Uôt\eLs Fuù]u] FuTûRl Tt± 

®¯l×s[YoL[ôL BÚdL úYiÓm. 

@fÑßjRpLs

@fÑßjRpLs FuTûY Sôm ®¯lúTôÓ BÚkÕ LY]j§p ùLôs[ 

úYi¥V ×\d LôW¦Ls AÏm. BûY ¨LrÜLs @pXÕ Uôt\eL[ôL 

BÚdLXôm.  DRôWQUôL, úY[ôiÕû\ RuàûPV ùLôsûL«p Uôt\jûR 

GtTÓj§, BÓùTôÚhLÞdLô] Uô²VeLû[ R²STo ®YNô«LÞdÏ 

UhÓm ùLôÓdLXôm. ÏÝdLÞdÏ ¡ûPdLôRT¥ ùNnVXôm. úY[ôi 

DtTj§Vô[o @ûUl×LÞdLô] Ye¡L°u LPu ùLôsûL«p  

Uôt\jûR GtTÓj§, LPàR®LÞdÏ Dj§WYôRCÓ (Security) 
@°dLlTP úYi¥VûR LhPôVUôdLXôm. 

T¥ # 3

Sôm SmØûPV Ï±dúLôs Utßm Xh£VjûR @e¸L¬jÕ / 

YûWVßjÕ ®hP©\Ï, Sôm FeÏ ùNpX ®Úm×¡ú\ôm Fußm @eÏ  

ùNu\ûPYRtÏ Sôm Fu] ùNnV úYiÓm Fußm SUdÏ IÚ ùR°Ü 
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¡ûPdÏm. BRtÏl ©\Ï BlùTôÝÕ Sôm Fe¡Úd¡ú\ôm FuTûR 

U§l©P úYiÓm.  BRtLôLjRôu Sôm, TXm, TXÅ]eLs, Yônl×Ls 

Utßm @fÑßjRpLs (SWOT) Ï±jR TÏlTônûY úUtùLôiúPôm.  

@ÓjRT¥VôL, Sôm FûR úSôd¡f ùNuß ùLôi¥Úd¡ú\ôúUô, Sôm FeÏ 

ùNu\ûPV §hPªhÓsú[ôúUô BkR BXdûL úSôd¡ SLoYRtLô] 

®ëLj §hPm Utßm Dj§Lû[ Y¥YûUdL úYiÓm. 

®ëLm Utßm Dj§Ls

®ëLm FuTÕ IhÓùUôjR ¨ßY]j§u Øuú]t\m Utßm 

Y[eLû[ Øû\lTÓjÕYRtLô] ùR°Yô] Utßm TWkR BXdÏLû[d 

LiP±YûRd Ï±dÏm. IhÓùUôjR Xh£VjûR @ûPV £X ÕûQ 

BXdÏLû[ @ûPYÕ @Y£Vm, Dj§ FuTÕ Ï±l©hP ARôWeLû[ 

BkRf ùNVpTôh¥tLôL TVuTÓj§d ùLôsYûR Ï±dÏm, 

®ëLm FuTÕ ¿iP LôX LiúQôhPjÕPu ùNVpTÓjRdá¥V 

Iuß. @¥dL¥ Uô\ôÕ. Dj§ FuTÕ Ïß¡V LôXd LiúQôhPjÕPu 

ùNnÙm	 ùNVpLs	 Utßm	 Ï±l©hP	 ãr¨ûXLÞdÏ	 GtT	 Uôt±d	

ùLôs[dá¥VûY. 

®ëLm Utßm Dj§ # DRôWQeLs

®ëLm Utßm Dj§dLô] £X DRôWQeLû[d LôiúTôm. 

IÚ ¨ßY]j§u E¯VoL°p ØRuûU 10% NR®j§]ûW RdLûYjÕ 

ùLôsÞYûR úUmTÓjÕYÕ ®ëLUôÏm. E¯VoLû[j RdL 

ûYjÕd	 ùLôs[	 SpX	 NmT[m	Utßm	 NÛûLLû[	YZeÏYÕ	@ûR	 

SûPØû\lTÓjR LûPl©¥dÏm Dj§VôÏm. 

§ÚYiQôUûX UôYhPj§úXúV ØRuûUVô] ®¨úVôLvRWôYRtLôL 

úYlTm ©iQôdÏ DtTj§ûV @§L¬jRp IÚ ®ëLUôÏm.  

§ÚYiQôUûX UôYhPj§Ûs[ @û]jÕ RôÛdLô®Ûm  

Ïû\kRThNm IÚ úYlT ®ûR @WûY AûXûV DÚYôdÏRp @ûR 

SûPØû\lTÓjR LûPl©¥dÏm Dj§VôÏm.  

Dj§«pXôR ®ëLj §hPjûR SûPØû\lTÓjÕYÕ FuTÕ ùNVXt\ 

Åi úTfûN úTôu\RôÏm. ®ëLm BpXôUp Dj§ûVd ûLVôÞRp 

FuTÕ ùNpX úYi¥V TôûR Utßm BXdÏ Ï±jR IhÓùUôjR §hPm 

FÕÜªu± @YNWUôL ùNVpTôh¥p B\eÏYûRl úTôu\RôÏm. 
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T¥ # 4

Ï±dúLôs Utßm Xh£VjûR Ï±jÕ ¾oUô²jR ©\Ï Sôm  

Fe¡Úd¡ú\ôm FuTûR U§l©húPôm.  BRtLôL TXm, TXÅ]eLs, 

Yônl×Ls Utßm @fÑßjRpLû[ (SWOT) TÏlTônÜ ùNnúRôm.  BRu 

©\Ï, IhÓùUôjR ®ëLj§tLô] §hPm Utßm Dj§Lû[ DÚYôd¡ 

ú]ôm. Sôm BlùTôÝÕ, SmØûPV Y[of£ûV / Øuú]t\jûR N¬Vô] 

TôûR«p ùLôiÓ ùNpYRtÏ ûUpLpLs Utßm LôXYûWVû\Lû[ 

DÚYôdL úYiÓm. 

ûUpLpLs Utßm LôXYûWVû\Ls 

ûUpLpLs Sôm ùNu\ûPV ®Úm×m Ï±l©hP BPeLû[ / ̈ ûXLû[ 

SUdÏ ®Y¬d¡u\].  DRôWQUôL, TeÏRôWoL°u Fi¦dûLûV 2000 

AL @§L¬jRp @pXÕ ùNÛjRlThP êXR]jûR ì. 20 XhNj§tÏ 

@§L¬jRp FuTÕ ûUpLpL[ôÏm.

Ï±l©hP ûUpLpLû[ Sôm FlùTôÝÕ ùNu\ûPV §hPªhÓsú[ôm 

FuTûRd LôXYûWVû\Ls SUdÏj ùR¬®d¡u\].  DRôWQUôL, 

TeÏRôWoL°u Fi¦dûL Uôof 2016p, 2000 AL @§L¬dÏm @pXÕ 

BlúTô§-ÚkÕ 12 UôReL°p @§L¬dÏm Fuß IÚ LôXYûWVû\ûV 

Sôm DÚYôd¡d ùLôs[Xôm. 

ùNuû] # UÕûW ©WVôQj§tLô] Y¯Lôh¥ YûWTPm # ûUpLpLs 

Utßm LôX YûWVû\Ls

•	 ùNuû]		 #	 10.00 p.m.
•	 ùNeLpThÓ	 #	 11.00 p.m.
•	 UÕWôkRLm	 #	 1.30 a.m.
•	 ®Ýl×Wm	 #	 10.00 p.m.
•	 §Úf£WôlTs°	#		 3.00 a.m.
•	 UQlTôû\	 #	 4.00 a.m.
•	 §iÓdLp	 #	 5.00 a.m.
•	 UÕûW	 	 # 6.00 a.m.

§hPm BpXôR IÚ BXdÏ FuTÕ ùYßm IÚ ®ÚlTúU



8

@j§VôVm # 3  

§hPªPÛdLô] Y¯Lôh¥

úSôdLeLs Utßm BXdÏLs 

úSôdLeLs ùTôÕYô]ûYVôLÜm, BXdÏLs Ï±lTô]ûYL[ôLÜm,  

@[®Pdá¥V Y¥®p ùY°lTÓjRlTÓ¡u\]. úSôdLeLû[ 

ùR°YôL YûWVßdL úYiÓm.  @qYôß ùNnYRôp @ûY ̧ rdLôÔm 

RWeLû[d ùLôi¥ÚdÏm. 

l•	Ï±lTô]ûY

l•	@[®Pdá¥VûY

l•	Nô§dLdá¥VûY

l•	ùTôÚjRUô]ûY	Utßm

•	 LôXYûWVû\dÏhThPûY	

Ï±l©hP úSôdLeLÞdLô] DRôWQeLs

ùR°Yt\ Utßm RY\ôL YûWVßdLlThP úSôdLjûRd ùLôiÓ Sôm 

AWm©jÕ, @ûR úUÛm @ojRØûPVRôL FlT¥ UôtßYÕ Fuß 

TôodLXôm.  

l•	SmØûPV	TeÏ	êXR]jûR	@§L¬dLXôm.

l•	SmØûPV	 ùNÛjRlThP	 TeÏ	 êXR]jûR	 @§L¬dLXôm	 (BÕ	

Ï±lTô]Õ)

l•	SmØûPV	 ùNÛjRlThP	 TeÏ	 êXR]jûR	 ì.	 20	 XhNUôL	

@§L¬dLXôm (BÕ @[®Pdá¥VÕ)

l•	SmØûPV	 ùNÛjRlThP	 TeÏ	 êXR]jûR	 ì.	 15	 XhNUôL	

@§L¬dLXôm (SmØûPV RtúTôûRV TeÏ êXR]m ùYßm  

ì.	5	XhNm	UhÓúU	FuTûR	LÚj§p	ùLôiÓ	TôodÏm	úTôÕ	BÕ	

Nô§dLdá¥VRôL Ds[Õ)

l•	SmØûPV	 ùNÛjRlThP	 TeÏ	êXR]jûR	ì.	 15	 XhNUôL	 Uôof	

2017Bu Ø¥®tÏs @§L¬dLXôm (BÕ LôXYûWVû\dÏhThPÕ)
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IÚ ®ëLj§tLô] §hPªPp # Y¯Lôh¥ YûWTPm

 

§hPm Tt±V ùR°Ü  

@û]jÕ TeÏ D¬ûUVô[oLÞdÏm  Ï±l©hP §hPm Ï±jR ùR°Ü 

BÚdL úYiÓm.  BXdÏ ªLÜm ùTôÕYô] YôojûRLû[d ùLôiÓ 

®[d¡«ÚkRôp, TX ®RUô] @ojRm ùLôsÞm ¨ûX GtTÓYRtLô] 

Yônl×Ls @§Lm.

SôeLs ®YNô«L°u SXàdLôLl T¦Vôtß¡ú\ôm FuTÕ ªLÜm IÚ 

ùTôÕYô]	YôNLUôÏm.	®YNô«L°u	XôTjûR	@§L¬dL,	TZeLs	Utßm	

ÖûZÜ

Sôm Fu] 

ùNn¡ú\ôm 

FuTûR FlT¥ 

@[®ÓYÕ?

Sôm BlùTôÝÕ 

FeÏ  

BÚd¡ú\ôm

F§oLôXjûR 

FlT¥ Sôm 

ùYt± ùLôs[ 

úTô¡ú\ôm?

Sôm ùNnV 

úYi¥VûY 

Fu]?

ùRôûXkÕ 

úTô] 

ùRôPo×Ls 

Fuù]u]?

Vôo, FûRf 

ùNnYÕ?

Dj§ 

§hPjûR 

YÏdÏm  

Øû\Ls

Sôm FeÏ  

ùNpX  

®Úm×¡ú\ôm
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LônL±LÞdLô] úNªl×d ¡PeÏLû[d Lh¥d ùLôÓlúTôm FuTÕ 

ùR°Yô] §hPm. BúR úTôp @§LUô] ¨XlTWl©p RdLô°ûVl 

T«¬hÓ, SpX ®tTû]dLôL IhÓùUôjR ®¨úVôLvRÚPu IlTkRm 

GtTÓjÕúYôm FuTÕ ùR°Yô] §hPm.  LmùT²«u ARôWeLû[ 

FlT¥ ùNXY¯dL úYiÓm FuTÕ Ï±l©hP úSôdLeLû[ 

@¥lTûPVôL ùLôiÓ úYßTPXôm. 

IÚ RPûY ùNVpTôÓ @pX

§hPªÓRp FuTÕ IúW RPûY ùNnÕ Ø¥dLdá¥V ùNVpTôÓ @pX.  

IÚ §hPjÕPu ùNVpTôhûP AWm©dL úYiÓm.  @kRj §hPjûR 

SûPØû\lTÓjR úYiÓm.  @¥dL¥ Y[of£ûV U§l©ÓRp @Y£Vm.  

SmØûPV @àTYj§u @¥lTûP«p §hPjûR Uôt± @ûUdLXôm.  

Uôt± @ûUdLlThP §hPjÕPu ÁiÓm ùNVpTôhûP ÕYeLXôm.  
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@j§VôVm #4  

AÞûL Øû\ 

AÞûL Øû\ Fu\ôp Fu]?

AÞûL Øû\ FuTÕ @°dLlThP ùTôßl×Lû[f ùNVpTÓjR 

SûPØû\TÓjRlTÓm ºWô] ̈ oYôLm, ùLôsûLLÞP]ô] IÚe¡ûQkR 

ùNVpTôÓ, Y¯LôhÓRp, ùNVpØû\Ls Utßm Ø¥ùYÓdÏm 

D¬ûULû[d Ï±dÏm. 

SpX AÞûL Øû\

JÚ @ûUl©u RûXûUl ùTôßl©p BÚlTYoLs ùY°lTûPVô] 

¾oUô]eLû[ FÓjRp, §\ûUVô] Utßm ùTôßlTô] Y¯«p 

ARôWeLû[l TVuTÓjÕRp  úTôu\ûY SpX AÞûLdLô] 

Ï±ÂÓL[ôÏm,  ARôWeLs Utßm @§LôWeLû[j RûXûUjÕY  

@ûUl©Ûsú[ôo RôeLs T¡okÕ ùLôsÞm ùTôßl×LÞdÏ GtT 

TVuTÓjÕYôoLs. 

Jo @ûUl× SpX AÞûL Øû\ûV SûPØû\lTÓjÕYûR 

¸rLôiTûYL°u êXm Dß§ ùNnVXôm.  

l R]dùL] Jo @L N¬Tôol× Øû\ûUûVd ùLôi¥ÚjRp. 

l ùTôÕSXû] Dß§ ùNnVdá¥V YûL«Xô] NUfºWô] ¨ûX

SpX AÞûL«u Ød¡Vd áßLs 

SpX AÞûU Øû\Vô]Õ FhÓ Ød¡V ùLôsûLLû[d ùLôiÓ 

ùNVpTÓm. @ûYVôY]:

1. NmTkRlThP @û]Y¬u TeúLt× 

2. NhPj§u ®§Øû\Lû[d LûPl©¥jRp

3. ùY°lTûPVôL BÚjRp / I°Ü Uû\®u± BÚjRp

4. DPú], D¬V úSWj§p ùNVpTÓRp

5.	 IÚªjR	Ø¥ÜLû[f	Nôok§ÚjRp		
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6. NU¨ûX Utßm @û]jûRÙm Ds[Pd¡ BÚjRp

7. TV]°dLd á¥VRôLÜm, ùNVp§\u ªdLRôLÜm BÚjRp

8. ùTôßl×ûPûUÙPu ùNVpTÓRp

DtTj§Vô[o @ûUl×L°p AÞûL Øû\dLô] úRûY 

DtTj§Vô[o @ûUl×L°p N¬Vô] AÞûL Øû\ BpXôUp 

BÚkRôp	 TpúYß	 BdLhPô]	 ãr¨ûXLÞdÏj	 Rs[lTÓYRtÏ	 

@ûY LôWQeL[ôL @ûUÙm.  úUôNUô] AÞûL Øû\ úUXô[oLs, 

RûXYoLs, Dßl©]oLÞdÏ BûPúVVô] Sm©dûL ¨ûX ÏûXRûX 

GtTÓjÕm. Ï±lTôL, DtTj§Vô[o @ûUl×Ls ùT¬V @[®p 

Y[of£ @ûPÙmúTôÕ, ùYqúYß ØRuûUÕYjûRd ùLôiP 

DtTj§Vô[oLû[d  ùLôiP ÏÝdLû[ NUô°lTÕ L¥]Uô¡ ®Óm. 

BûY @û]jûRÙm NUô°lTRtÏ SpX IÚ AÞûL Øû\ûV  

ØR--ÚkÕ SûPØû\lTÓjÕYÕ ªLÜm @Y£VUôÏm. 

SpX AÞûL Øû\ Utßm Øû\Vô] LhPûUl×

ùTÚmTôXô] DtTj§Vô[o @ûUl×Ls ¸rLôÔm BWiÓ T¥ 

LhPûUlûTd ùLôiÓ AÞûL ùNnVlTÓm. 

l ØRp T¥Vô]Õ, DtTj§Vô[o ¨ßY]j§p Ds[ @û]jÕ 

Dßl©]oLû[Ùm ùLôiÓ @ûUdLlTh¥ÚdÏm. ùTôÕdáhPj§p 

FÓdLlTÓm ¾oUô]eLû[l ùTôßjÕ @§LôWm  @ûUÙm. 

l BWiPôm T¥Vô]Õ, AiÓ ùTôÕdáhPj§p úRokùRÓdLlTÓm 

RûXYoLû[d ùLôiÓ @ûUdLlTh¥ÚdÏm. BkRj RûXYoLs  

@pXÕ BVdÏ]oLs ùTôÕYôL BWiÓ AiÓLs úTôu\ 

Ï±l©hP LôXj§tÏ UhÓúU úRokùRÓdLlTÓYôoLs. BkR 

RûXYoLs @pXÕ BVdÏ]oLs, Iu±ûQkÕ IÚ  ¨oYôLd 

ÏÝûY DÚYôdÏYôoLs. BkRd ÏÝ ““BVdÏ]o @ûY”  Fuß 

@ûZdLlTÓm.

AÞûL Utßm ¨oYôLm

DtTj§Vô[o @ûUl×Lû[ TpúYßThP Y¯L°p AÞûL ùNnVXôm. 

F]úY AÞûLdLô] IúW @ÔÏØû\ Fuß FÕÜm ¡ûPVôÕ.  

F²àm, SpX AÞûL Øû\ FuTÕ AÞûLûVÙm, ¨oYôLjûRÙm 
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R²jR²úV ùLôi¥ÚdÏm.  BVdÏ]oLs @ûY AÞûLl T¦Lû[ 

úUtùLôsÞm, T¦Vô[oLs ¨oYôLl T¦Lû[ úUtùLôsÞYôoLs.

AÞûL Øû\ûVÙm, ¨oYôLjûRÙm R²jR²úV ©¬lTÕ FuTÕ 

@RtLô] T¦Lû[Ùm, E¯VoLû[Ùm R²jR²VôL ¨VªlTûR 

Ds[PdÏm.  ùTôÕYôL, ¨oYôLm DtTj§Vô[o @ûUl©u @u\ôP 

ùNVpTôÓLû[Ùm, BVdÏ]o @ûY ùLôsûL DÚYôdLm, ùNVpTôÓLs 

úUtTôoûY Utßm YÏdLlThP ùNVpØû\ Dj§L°uT¥ ¨ßY]jûR 

Y¯SPjÕYûRÙm úUtùLôsÞm.  

AÞûL Øû\ûVÙm ¨oYôLjûRÙm R²jR²úV ©¬jÕ ùNVpTÓYÕ 

SpX AÞûL«u @¥lTûP ùLôsûLVôÏm. BqYôß R²jR²úV 

©¬jÕ ùNVpTÓRp, ùNVpTôÓLû[ Øû\lT¥ AWôVÜm, NU¨ûXûVl 

TWôU¬dLÜm DRÜ¡\Õ. BRu êXm DtTj§Vô[o @ûUl× £\lTôL 

SPjRlTÓYÕm, ùTôÕ SXû] LÚj§p ùLôiÓ Ød¡V ¾oUô]eLs 

FÓdLlTÓYÕm Dß§ ùNnVlTÓ¡\Õ. 

AÞûLØû\ LhPûUl×

@ûYVô]Õ ØÝ úSW úUXô[oLs / ¨oYô¡Lû[ DtTj§Vô[o  

@ûUl©u T¦Vô[oL[ôL ¨VªdÏm. BYoLs ®VôTôWjûR ¨oY¡jÕ 

@Ru ¨XYWeLû[ @qYlúTôÕ BVdÏ]o @ûYdÏ @±®lTôoLs.  

®VôTôWj§u @[Ü, ùNVpTôÓL°u TuØLjRuûU Utßm ®VôTôW 

ùNVpTôÓL°u TWYp A¡VYtû\f NôokÕ ùRô¯pØû\ T¦Vô[oL°u 

Fi¦dûL @ûUÙm. 

DtTj§Vô[o @ûUl×Ls ùRô¯pØû\ úUXô[oLû[ T¦«p  

@UojÕYRtLô] Ød¡V LôWQeLs:

1. úRokùRÓdLlThP RûXYoLÞdÏ, DtTj§Vô[o @ûUl©u 

AÞûL Øû\ûVÙm, ®VôTôWjûRÙm  LY²jÕdùLôiÓ,  

@YoL°u R²lThP DtTj§ T¦Lû[Ùm úUtùLôsYÕ ªLÜm 

L¥]UôÏm. 

2. úTôÕUô] ®VôTôW Utßm ¨oYôL §\ûULs BpXôûU Utßm 

®VôTôWjûR §\uTP ̈ oY¡lTRtÏ úTôÕUô] @àTYm BpXôûU. 

3. ¨oYôL ùNVpØû\«u LhÓlTÓjÕm LôW¦Ls : ùNVp§\u 

ªdL NkûR«p IÚ ®VôTôWjûR ¨oY¡dL ®ûWYô]  
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¾oUô]eLs	 FÓjRp,	 Uô±YÚm	 ãr¨ûXLs	 Utßm	 ×§V	 NkûR	

Yônl×LÞdÏ GtT ®ûWYôL ùNVpTÓRp úTôu\ûY @Y£VUôÏm. 

©W§¨§jÕY ÑRk§WjÕPu ùNVpTÓm ùRô¯pØû\ úUXô[oLs 

ùTÚmTôÛm ®VôTôWjûR §\mTP úUtùLôsÞYôoLs. 

AÞûL Utßm ¨oYôLm  

@ûYdLô] ùTôßl×

l Ï±dúLôsLû[l TôÕLôjRp 

l U§lÀÓLs Utßm RW ¨oQVeLû[ ¨oQ«jRp

l ARôWeLû[ Dß§ùNnRp  Utßm

l TXûWf ùNu\ûPRp

BVdÏ]o @ûY ùTôßl×Lû[ RûXûU @§Lô¬«Pm IlTûPdÏm.  

DVo RûXûU @§Lô¬ / ¨oYôLj§u ùTôßl×Ls

DVo RûXûU @§Lô¬«u T¦ ®[dLj§p LôQlTÓm T¦L[ôY], 

l T¦Vô[oLû[ T¦«p @UojÕYÕ, T¦«-ÚkÕ ¿dÏYÕ Utßm 

T¦Vô[oL°u úYûXLû[ úUtTôoûY«ÓYÕ.

l §hPeLs Utßm ùNVpTôÓLû[ U§lÀÓ ùNnRp Utßm ̈ oY¡jRp.

BVdÏSo @ûY @ûY«]ôp ¨VªdLlThP 

ùRô¯pØû\ úUXô[oLs

Dßl©]oL°u YÚPôk§W 

ùTôÕd áhPm (ØRp¨ûX 

DtTj§Vô[oLs)
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l ARôWeLû[d LiP±Rp, ùTßRp Utßm úUXôiûU ùNnRp.

l YÚPôk§W YWÜ ùNXÜ LQdûLj RVô¬jRp.

l ùLôsûLLs Utßm ùNVpTôhÓ Dj§Ls NôokR ØVt£Lû[  

@ûY«Pm ùR¬®jRp.

l TeÏRôWoLÞPu RLYp T¬Uôt\j§p CÓTÓRp  

l NØRôVj§p ¨ßY]jûRl ©WTXlTÓjÕRp.

l BVdÏ]o @ûYdÏ @Ru T¦L°p DR® ùNnRp.


